
 

 

 

 
 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ ทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การจัดท าแผนกลยุทธ์  
แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน แผนปฏบิัติการประจ าปี แผนบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน  

ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ และแผนจัดการความรู้ ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๖๖ 
 

วันพฤหสับดีท่ี ๙ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ณ ห้องประชุมบญุชูโรจนเสถียร หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 



๒ 

รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏบิัติการ 
 

 ๑. ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ    ผู้อ านวยการ 
๒. ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ    รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารและประกันคุณภาพ         
๓. ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร      รองผู้อ านวยการฝ่ายส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม          
๔. รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน์   รองผู้อ านวยการฝ่ายค้นคว้าและพัฒนาองค์ความรู้ 
๕. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง    ผู้ช่วยผู้อ านวยการ   
๖. นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์   หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 
๗. นายปริญญา  จั่นเจริญ     นักวิชาการศึกษา 
๘. นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์   นักวิชาการศึกษา 
๙. นางช่อลัดดา  คันธชิต    เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
๑๐. นางสาวณัฐนรี  แสงสุข    เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 
 

 

 



๓ 

 

 

 

 

 

ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน  

แผนปฏบิัติการประจ าปี แผนบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน ปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
และแผนจัดการความรู้ ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๖๖ 

 
 

 

 

 



๔ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ประเด็น 
เห็นด้วย()/
ไม่เห็นด้วย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉลี่ย มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
จุดแข็ง 
๑. มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมวันส าคัญของชาติ และวันส าคัญทางศาสนา เพื่อให้
นักศึกษา บุคลากร มีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ๔ ๖ ๑ ๐ ๐ ๔.๒๗ 

๒. มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทยให้แก่ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น 

 ๓ ๖ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

๓. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการเพื่อมอบองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
หรือถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ผู้เข้ารับการอบรม 

 ๙ ๒ ๐ ๐ ๐ ๔.๘๒ 

๔. มีการส่งเสริมการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย กับการเรียนการ
สอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

 ๓ ๗ ๑ ๐ ๐ ๔.๑๘ 

๕. การจัดโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมมีรูปแบบที่หลากหลาย  ๒ ๖ ๓ ๐ ๐ ๓.๙๑ 
จุดอ่อน 
๑. จ านวนบุคลากรยังไม่เพียงพอส าหรับการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรม  ๕ ๔ ๒ ๐ ๐ ๔.๒๗ 
๒. การสนับสนุนงบประมาณไม่เพียงพอในการพัฒนางานด้านศิลปวัฒนธรรม  ๘ ๒ ๑ ๐ ๐ ๔.๖๔ 
๓. การประชาสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย  ๑ ๖ ๔ ๐ ๐ ๓.๗๓ 
๔. การจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการยังไม่ตอบสนองความต้องการของชุมชน
และสังคมอย่างครบถ้วน ไม่ครอบคลุมทุกศาสตร์ สาขา 

 ๐ ๕ ๕ ๑ ๐ ๓.๓๖ 

๕. การบริหารจัดการด าเนินโครงการ/กิจกรรมมีความยืดหยุ่นน้อย  ๑ ๓ ๗ ๐ ๐ ๓.๔๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 

ประเด็น 
เห็นด้วย()/
ไม่เห็นด้วย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉลี่ย มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
จุดแข็ง 
๑. มีหอวัฒนธรรมที่เป็นพื้นที่การเรียนรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมให้กับนักเรียน 
นักศึกษา นักท่องเที่ยว และประชาชนทั่วไป 

 ๔ ๕ ๒ ๐ ๐ ๔.๑๘ 

๒. มีการค้นคว้า รวบรวมองค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 ๒ ๔ ๕ ๑ ๐ ๓.๙๑ 

๓. มีเอกสาร ข้อมูลองค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

 ๒ ๖ ๓ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๔. มีการส่งเสริมการจัดท าแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

 ๑ ๕ ๔ ๑ ๐ ๓.๕๕ 

๕. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นสู่สาธารณชน 

 ๑ ๗ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

จุดอ่อน 
๑. งบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาหอวัฒนธรรมและแหล่งเรียนรู้ยังไม่เพียงพอ  ๕ ๖ ๐ ๐ ๐ ๔.๔๕ 
๒. พื้นที่ภายในหอวัฒนธรรมมีขนาดเล็กท าให้รองรับผู้เข้าเยี่ยมชมได้จ านวนน้อย  ๖ ๔ ๑ ๐ ๐ ๔.๔๕ 
๓. สื่อนิทรรศการภายในหอวัฒนธรรมยังไม่เพียงพอ และยังไม่มีเส้นทางในการน า
เยี่ยมชมหอวัฒนธรรม 

 ๑๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๔.๘๒ 

๔. การประชาสัมพันธ์ยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน  ๒ ๖ ๓ ๐ ๐ ๓.๙๑ 
๕. องค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมยังไม่ครอบคลุมทุกศาสตร์ ทุกสาขา  ๓ ๕ ๓ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 

ประเด็น 
เห็นด้วย()/
ไม่เห็นด้วย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉลี่ย มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
จุดแข็ง 
๑. มีองค์ความรู้ที่เกิดจากโครงการ/กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรม  ๐ ๘ ๓ ๐ ๐ ๓.๗๓ 
๒. มีการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมให้กับคนในชุมชน 

 ๒ ๖ ๓ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๓. มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรมให้กับคน
ในชุมชน 

 ๑ ๗ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๔. มีผลงานผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรมที่สามารถสร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพิ่ม
ให้กับคนในชุมชน 

 ๐ ๖ ๕ ๐ ๐ ๓.๕๕ 

๕. มีหน่ วยงานภายในที่ มี ความสามารถในการพัฒ นาผลิตภัณ ฑ์ ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

 ๐ ๖ ๕ ๐ ๐ ๓.๕๕ 

จุดอ่อน 
๑. บุคลากรมีภาระงานที่ต้องรับผิดชอบมาก ท าให้การจัดท าผลงานผลิตภัณฑ์
ด้านศิลปวัฒนธรรมบางครั้งไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

 ๐ ๘ ๓ ๐ ๐ ๓.๗๓ 

๒. จ านวนผลงานผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรมยังมีจ านวนน้อย  ๒ ๗ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 
๓. การจัดท าผลงานผลิตภัณฑด์้านศิลปวัฒนธรรมบางครั้งใช้ระยะเวลานานท าให้
การด าเนินงานบางครั้งไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

 ๔ ๕ ๒ ๐ ๐ ๔.๑๘ 

๔. ผลงานผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรมยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน  ๑ ๗ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๒ 
๕. โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรมยังไม่ตอบสนองความ
ต้องการของคนในชุมชนทุกด้าน 

 ๓ ๖ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 

ประเด็น 
เห็นด้วย()/
ไม่เห็นด้วย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉลี่ย มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
จุดแข็ง 
๑. มีการสร้างระบบฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อค้นคว้า
ข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ 

 ๒ ๕ ๔ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๒. มีระบบฐานข้อมูลวัดในเขตพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์ เพื่อเป็นแหล่งศึกษา
ค้นคว้าของบุคคลทั่วไป 

 ๒ ๕ ๔ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๓. มีเว็บไซต์นครสวรรค์ศึกษา ที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลความรู้เกี่ยวกับจังหวัด
นครสวรรค์   

 ๑ ๗ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๔. มีระบบ Digital Library ที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูล e-book หนังสือองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรม และวีดีโอที่เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นของ
จังหวัดนครสวรรค์ 

 ๒ ๕ ๔ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๕. มีระบบฐานข้อมูลออนไลน์ คิวอาร์โค้ด QR Code ส าหรับเผยแพร่ประ
สัมพันธ์ในส่วนของจุดแสดงนิทรรศการ และวัตถุโบราณ ภายในหอวัฒนธรรม
จังหวัดนครสวรรค์ 

 ๒ ๖ ๒ ๑ ๐ ๓.๘๒ 

จุดอ่อน 
๑. ข้อมูลในระบบสารสนเทศยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน  ๑ ๖ ๔ ๐ ๐ ๓.๗๓ 
๒. ข้อมูลในระบบสารสนเทศบางส่วนยงัไม่สมบูรณ์  ๑ ๗ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๒ 
๓. ระบบสารสนเทศยังไม่เป็นที่รู้จักอย่างทั่วถึง  ๐ ๙ ๒ ๐ ๐ ๓.๘๒ 
๔. ระบบฐานข้อมูลยังไม่เป็นสื่อสากล  ๑ ๘ ๒ ๐ ๐ ๓.๙๑ 
๕. ข้อมูลในระบบสารสนเทศบางส่วนยังไม่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้  ๐ ๘ ๓ ๐ ๐ ๓.๗๓ 

 
 
 
 
 



๘ 

ประเด็น 
เห็นด้วย()/
ไม่เห็นด้วย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉลี่ย มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
จุดแข็ง 
๑. มีความร่วมมือจากหน่วยงานและบุคลากรภายในในการเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม 

 ๓ ๘ ๐ ๐ ๐ ๔.๒๗ 

๒. มีเครือข่ายความร่วมมือในการด าเนินงานจากหน่วยงานภายใน  ๒ ๙ ๐ ๐ ๐ ๔.๑๘ 
๓. มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

 ๓ ๘ ๐ ๐ ๐ ๔.๒๗ 

๔. มีที่ปรึกษาในการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมจากหน่วยงานภายใน  ๒ ๗ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 
        
จุดอ่อน 
๑. การประสานงานในการจัดโครงการ/กิจกรรมบางครั้งยังมีข้อจ ากัด  ๐ ๘ ๓ ๐ ๐ ๓.๗๓ 
๒. วัสดุ อุปกรณ์ในโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือบางครั้งมีจ านวนไม่เพียงพอ  ๐ ๗ ๓ ๑ ๐ ๓.๕๕ 
๓. การประสานงานและการสื่อสารล่าช้าในบางเร่ือง  ๐ ๔ ๕ ๒ ๐ ๓.๑๘ 
๔. การติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานภายในบางครั้งยังมีข้อผิดพลาด  ๐ ๖ ๓ ๒ ๐ ๓.๓๖ 
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๙ 

ประเด็น 
เห็นด้วย()/
ไม่เห็นด้วย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉลี่ย มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
จุดแข็ง 
๑. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ท างานที่ได้รับมอบหมายเป็นอย่างดี มีความร่วมมือ
ในการด าเนินงาน ท างานเป็นทีม 

 ๑๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๔.๙๑ 

๒. มีระบบปฏิบัติงานที่มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบการท างานได้  ๕ ๖ ๐ ๐ ๐ ๔.๔๕ 
๓. ผู้บริหารมีความเป็นผู้น า มีความมุ่งมั่นในการท างาน รับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา สนับสนุนการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

 ๖ ๔ ๑ ๐ ๐ ๔.๔๕ 

๔. มีแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน สอดคล้องและครอบคลุมยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  ๖ ๕ ๐ ๐ ๐ ๔.๕๕ 
๕. มีโครงสร้างองค์กรที่มีแบบแผนเป็นระบบที่ชัดเจน และเน้นการมีส่วนร่วม  ๖ ๕ ๐ ๐ ๐ ๔.๕๕ 
๖. มีขอบเขตการท างาน และก าหนดบทบาทภาระหน้าที่รับผิดชอบของบุคลากร
ไว้อย่างชัดเจน 

 ๖ ๕ ๐ ๐ ๐ ๔.๕๕ 

จุดออ่น 
๑. บุคลากรยังไม่ครอบคลุมทุกต าแหน่งงาน  ๘ ๑ ๒ ๐ ๐ ๔.๕๕ 
๒. การเบิกจ่ายบางอย่างเกิดความล่าช้าเนื่องจากรายละเอียดในการเบิกจ่ายที่เพิ่ม
มากข้ึน 

 ๑ ๙ ๑ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๓. นโยบายการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  ๓ ๖ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๙ 
๔. การจัดสรรงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนงานโครงการ/กิจกรรมที่วางไว้  ๐ ๙ ๒ ๐ ๐ ๓.๘๒ 
๕. การด าเนินงานยังไม่ตอบสนองความต้องการ/ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียอย่างครบถ้วน 

 ๑ ๖ ๔ ๐ ๐ ๓.๗๓ 

๖. นโยบายการบริหารงานด้านศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยยังไม่ชัดเจน  ๐ ๘ ๒ ๑ ๐ ๓.๖๔ 

 
 
 



๑๐ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ประเด็น 
เห็นด้วย()/ไม่

เห็นด้วย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉลี่ย มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสบืสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
โอกาส 
๑. มีที่ปรึกษาทางวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่สามารถให้ความรู้ในการ
ด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมได้ 

 ๓ ๖ ๑ ๑ ๐ ๔.๐๐ 

๒. ได้รับความร่วมมือจากวิทยากร หรือ ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก ในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 

 ๓ ๖ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

๓. โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการได้รับความสนใจจากบุคคลภายนอกใน
เข้าร่วมงานเป็นจ านวนมาก 

 ๕ ๖ ๐ ๐ ๐ ๔.๔๕ 

๔. จังหวัดมีนโยบายด้านศิลปวัฒนธรรมที่ชัดเจนในการด าเนินการร่วมกัน  ๕ ๖ ๐ ๐ ๐ ๔.๔๕ 
        
อุปสรรค 
๑. บุคลากรที่ด าเนินงานประสานงานในการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรม
จากภายนอกยังมีจ านวนน้อย และมีภาระงานจ านวนมาก จึงไม่สามารถ
สนับสนุนส่งเสริมการด าเนินงานในท้องถิ่นได้อย่างเต็มที่ 

 ๐ ๘ ๓ ๐ ๐ ๓.๗๓ 

๒. คนรุ่นใหม่ยังขาดความตระหนักถึงความส าคัญในการช่วยกันอนุรักษ์ 
เผยแพร่ และสืบสาน ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 

 ๕ ๕ ๑ ๐ ๐ ๔.๓๖ 

๓. การน าผลการบริการวิชาไปพัฒนางานทางด้านศิลปวัฒนธรรมของ
หน่วยงานต่าง ๆ ยังไม่สามารถตรวจสอบได้อย่างชัดเจน 

 ๑ ๗ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๔. นโยบายมหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนท าให้ขาดความต่อเนื่องในการ
ด าเนินงาน 

 ๔ ๔ ๓ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

        
 
 
 
 



๑๑ 

 

ประเด็น 
เห็นด้วย()/
ไม่เห็นด้วย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉลี่ย มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
โอกาส 
๑. อยู่ในพื้นที่ที่มีความหลากลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ์  ๙ ๒ ๐ ๐ ๐ ๔.๘๒ 
๒. อยู่ในแหล่งข้อมูลประวัติศาสตร์ทางด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  ๖ ๔ ๑ ๐ ๐ ๔.๔๕ 
๓. มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่สามารถศึกษาข้อมูลได้จากภายนอก  ๔ ๖ ๑ ๐ ๐ ๔.๒๗ 
๔. มีปราชญ์ชาวบ้าน คนในชุมชน นักวิชาการจากภายนอกในการรวบรวม
ข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม 

 ๒ ๖ ๓ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

        
อุปสรรค 
๑. ขาดการสืบทอดศิลปะและวัฒนธรรมจากรุ่นสู่รุ่น  ๔ ๖ ๑ ๐ ๐ ๔.๒๗ 
๒. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรู้วัฒนธรรมในอดีตน้อย  ๓ ๖ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๙ 
๓. หน่วยงานในระดับท้องถิ่น คนในชุมชนมีภาระงานที่ต้องรับผิดชอบท างาน
มาก ท าให้ไม่มีเวลาในการรวบรวมข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม 

 ๒ ๗ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๔. ยังไม่มีพื้นที่ทางโบราณคดี ศิลปกรรมท้องถ่ิน ที่โดดเด่น ชัดเจน  ๒ ๔ ๕ ๐ ๐ ๓.๗๓ 
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 

ประเด็น 
เห็นด้วย()/
ไม่เห็นด้วย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉลี่ย มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
โอกาส 
๑. มีหน่ วยงานภายนอกที่ มีความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

 ๐ ๗ ๔ ๑ ๐ ๓.๘๒ 

๒. มหาวิทยาลัยมีนโยบายการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรม
ให้กับคนในชุมชน 

 ๑ ๖ ๔ ๐ ๐ ๓.๗๓ 

๓. มีองค์ความรู้จากภายนอกที่เกิดจากโครงการ/กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่สามารถน ามาศึกษาข้อมูลได้ 

 ๑ ๗ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๔. มีตัวอย่างผลงานผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกที่สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ได้ 

 ๐ ๘ ๓ ๐ ๐ ๓.๗๓ 

        
อุปสรรค 
๑. คนในชุมชนมีภาระงานที่ต้องรับผิดชอบท างานมาก ท าให้ไม่สามารถเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรมได้ในบางครั้ง 

 ๑ ๗ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๒. หน่วยงานภายนอกมีภาระงานที่ต้องรับผิดชอบมาก ท าให้ไม่มีเวลาในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

 ๒ ๖ ๓ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๓. การประสานงานกับชุมชนเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑด์้านศิลปวฒันธรรมไม่เป็นไป
ตามแผนที่วางไว ้

 ๑ ๔ ๖ ๐ ๐ ๓.๕๕ 

๔. การประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑด์้าน
ศิลปวัฒนธรรมไม่เปน็ไปตามแผนที่วางไว้ 

 ๒ ๔ ๕ ๐ ๐ ๓.๗๓ 

        
 
 
 



๑๓ 

ประเด็น 
เห็นด้วย()/
ไม่เห็นด้วย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉลี่ย มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
โอกาส 
๑. มีเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ช่วยสนับสนุนการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรม  ๐ ๕ ๖ ๐ ๐ ๓.๔๕ 
๒. มีช่องทางที่หลากหลายในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล  ๐ ๔ ๗ ๐ ๐ ๓.๓๖ 
๓. มีระบบฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น จากภายนอกที่
สามารถสืบค้นข้อมูลได้ 

 ๒ ๔ ๕ ๐ ๐ ๓.๗๓ 

๔. มีระบบสารสนเทศที่หลากหลายสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมได้ 

 ๐ ๕ ๕ ๑ ๐ ๓.๓๖ 

๕. มีระบบฐานข้อมูลทางวัฒนธรรมภายนอกที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย  ๐ ๗ ๔ ๐ ๐ ๓.๖๔ 

อุปสรรค 
๑. ระบบสารสนเทศเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกยังมีจ านวนน้อย  ๒ ๖ ๓ ๐ ๐ ๓.๙๑ 
๒. ข้อมูลในระบบสารสนเทศเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกบางส่วนยังไม่
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้ 

 ๒ ๖ ๓ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๓. ประชาชนให้ความสนใจในการสืบค้นข้อมูลด้านเทคโนโลยีวัฒนธรรมน้อย  ๒ ๖ ๓ ๐ ๐ ๓.๙๑ 
๔. ข้อมูลในระบบสารสนเทศเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกบางส่วนยังไม่
เป็นปัจจุบัน 

 ๒ ๖ ๓ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๕. เทคโนโลยีสมัยใหม่ท าให้ประชาชนมีความสนใจด้านศิลปวัฒนธรรมน้อย  ๒ ๗ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๔ 

ประเด็น 
เห็นด้วย()/
ไม่เห็นด้วย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉลี่ย มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
โอกาส 
๑. มีองค์กรภายนอกในการบริหารจัดการทางวัฒนธรรมร่วมกัน  ๒ ๘ ๑ ๐ ๐ ๔.๐๙ 
๒. มีเครือข่ายความร่วมมือในการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมจาก
ภายนอก 

 ๒ ๙ ๐ ๐ ๐ ๔.๑๘ 

๓. มีการด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานภายนอก 

 ๐ ๔ ๖ ๑ ๐ ๓.๒๗ 

๔. สามารถของบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมจาก
เครือข่ายความร่วมมือภายนอก 

 ๐ ๑ ๘ ๑ ๑ ๒.๘๒ 

        
อุปสรรค 
๑. การประสานงานกับหน่วยงานภายนอกในการจัดโครงการ/กิจกรรม
บางครั้งยังมีข้อจ ากัด 

 ๐ ๔ ๗ ๐ ๐ ๓.๓๖ 

๒. การประสานงานและการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกล่าช้าในบางเร่ือง  ๐ ๘ ๓ ๐ ๐ ๓.๗๓ 
๓. การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกขาดความต่อเนื่องเนื่องจาก
มีการปรับเปลี่ยนบุคลากร 

 ๐ ๕ ๕ ๑ ๐ ๓.๓๖ 

๔. การติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกบางครั้งยังมีข้อผิดพลาด  ๐ ๕ ๖ ๐ ๐ ๓.๔๕ 
        

 

 

 



๑๕ 

 

ประเด็น 
เห็นด้วย()/
ไม่เห็นด้วย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉลี่ย มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
โอกาส 
๑. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

 ๓ ๓ ๕ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๒. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุนการด าเนินงานด้านการบริหาร
จัดการ 

 ๒ ๓ ๕ ๑ ๐ ๓.๕๕ 

๓. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอย่างชัดเจน 

 ๐ ๗ ๓ ๑ ๐ ๓.๕๕ 

๔. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  ๐ ๗ ๔ ๐ ๐ ๓.๖๔ 
        
อุปสรรค 
๑. นโยบายเร่งรัดการเบิกจ่ายของรัฐบาลยังขาดความยืดหยุ่น  ๒ ๘ ๑ ๐ ๐ ๔.๐๙ 
๒. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนไปสู่เชิงพาณิชย์  ๒ ๗ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 
๓. การจัดสรรงบประมาณไม่เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้  ๒ ๘ ๑ ๐ ๐ ๔.๐๙ 
๔. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบ่อยอาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน  ๐ ๙ ๒ ๐ ๐ ๓.๘๒ 
        

 

 

 

 



๑๖ 

แบบประเมินเพ่ือทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
 

หมายเหตุ ความเห็น : เห็นด้วย()/ไม่เห็นด้วย() 
 

ปรัชญา มหาวิทยาลัย ปรัชญา ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น ปรัชญา (ใหม่) 
มหาวิทยาลัยที่เป็นพลังของแผ่นดินในการพัฒนา
ท้องถิ่นสู่สากล 

ศิลปวัฒนธรรมเป็นรากฐานความเข้มแข็งของ
ท้องถิ่น 
 

  

 
 

วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัย วิสัยทัศน์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น วิสัยทัศน์ (ใหม่) 
เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการใช้
นวัตกรรมและดิ จิทั ล  เทคโน โลยี  ในการ
ด าเนินการตามพันธกิจเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

แหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นน า
ของท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างให้ชุมชนเข้มแข็งอย่าง
ยั่งยืน 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗ 

พันธกิจ 

พันธกิจ มหาวิทยาลัย พันธกิจ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น พันธกิจ (ใหม่) 
๑. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มีศักยภาพใน
อนาคต ตามการพัฒนาสั งคม  เศรษฐกิจและ
ประเทศชาติ 

 
 

  

๒. วิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของชุมชน ท้องถิ่น และการ
ด าเนินชีวิตแบบปกติใหม่ 

๑. สืบสาน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย 

  

๒ . ส่ ง เส ริ ม ก า ร เรี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร ถ่ า ย ท อ ด
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  

๓. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  

๔. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

  

๕ . ส ร้ า ง ภ า คี เค รื อ ข่ า ย ใน ก า ร ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

  

๓. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

   

๔. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยนวัตกรรมแบบการ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

๖. ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 

  

 

เอกลักษณ์ 

เอกลักษณ์ มหาวิทยาลัย เอกลักษณ์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น เอกลักษณ์ (ใหม่) 
“มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและ 
การพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” 

ภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น   



๑๘ 

วัตถุประสงค ์

วัตถุประสงค์ มหาวิทยาลัย วัตถุประสงค์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น วัตถุประสงค์ (ใหม่) 
๑. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มี
คุณภาพสอดคล้องกับทิศทางและแนวนโยบายการ
พัฒนาประเทศ 

 
 

  

๒. บูรณาการพันธกิจ การผลิตบัณฑิต วิจัย บริการ
วิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น สังคมและ
ประเทศชาติ  

๑. เพ่ือสืบสาน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย 

  

๒. เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และการถ่ายทอด
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  

๓. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  

๔ . เพ่ื อ พั ฒ น าฐาน ข้ อมู ล ส ารสน เท ศด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  

๕. เพ่ือสร้างภาคี เครือข่ายในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

  

๓. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพ และมาตรฐานที่ เหมาะสมกับการเป็น
วิชาชีพชั้นสูง   

   

๔. พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการให้เป็น
ฐานในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล 

๖. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

  

๕. ยกระดับการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 
 

  

 

 



๑๙ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

หมายเหตุ ความเห็น : เห็นด้วย()/ไม่เห็นด้วย() 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  

ความเห็น ประเด็นยุทธศาสตร์ (ใหม่) 

๑. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิต
บัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ให้มีคุณภาพ
สร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ  

   

๒. การสร้างสรรค์การวิจัย เชิ งพาณิ ชย์  พัฒนา
นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน  

๑. การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

  

๒. การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

  

๓. การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  

๔. การพัฒนาฐานข้อมูล  และสารสน เทศทาง
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  

๕. การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

  

๓. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

   

๔. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล   

๖. การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 

  

๕. การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ให้
เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพสู่
มาตรฐานสากล 

   



๒๐ 

เป้าประสงค ์
 

เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  

ความเห็น เป้าประสงค์ (ใหม่) 

๑. บัณฑิตมีศักยภาพ และทักษะการท างานในอนาคตที่
สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและสามารถสร้างสรรค์
สังคมและประเทศชาติ 

   

๒. ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการ
ปรับตัวได้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น มีส่วนร่วม
ในการสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึง
คุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

  

๒. มีแหล่งเรียนรู้ที่ สนับสนุนการท่องเที่ ยวทาง
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

  

๓. องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการค้นคว้า 
รวบรวมตามหลักวิชาการ และได้รับการเผยแพร่สู่
สาธารณชน  

  

๔. มีผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างประโยชน์
หรือมูลค่าเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 

  

๕. มีการพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  

๖. มีภาคี เครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

  

๓. บัณฑิตครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ 
และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล สู่ศตวรรษที่ ๒๑ 

   

๔. ปฏิรูประบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและ ๗. มีการบริหารจัดการงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไป   



๒๑ 

เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  

ความเห็น เป้าประสงค์ (ใหม่) 

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่ งเสริมต่อการเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

๕. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาและนโยบายแห่งรัฐและมีศักยภาพในการ
แข่งขันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒ 

กลยุทธ ์
 

กลยุทธ์ มหาวิทยาลัย  กลยุทธ์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น กลยุทธ์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม (ใหม่) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑   
กลยุทธ์ที่ ๑ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการพลิก
โฉมมหาวิทยาลัย ให้ทันสมัยและตอบสนองต่อการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นและประเทศชาติ 

กลยุทธ์ที่ ๑ สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทยให้แก่ นักศึกษา  
บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น 

  

กลยุทธ์ที่  ๒  พัฒนาหลักสูตรแบบการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างทางเลือกของชุมชนท้องถิ่น 
และตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการ
บริการวิชาการ 

  

กลยุ ท ธ์ที่  ๓  พั ฒ นาสมรรถนะของบัณ ฑิ ต ให้
ตอบสนองต่องานในอนาคต ความต้องการของ
ท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรม
วันส าคัญของชาติ และวันส าคัญทางศาสนา เพ่ือให้
นั ก ศึ กษ า  บุ ค ล าก ร  มี ส่ ว น ร่ วม ใน การท านุ บ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

  

กลยุท ธ์ที่  ๔  พัฒ นาอาจารย์ ให้ มี สมรรถนะที่
ต อ บ ส น อ งต่ อ ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ได้
มาตรฐานสากล 

   

กลยุทธ์ที่ ๕ สร้างและบูรณาการระบบการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์ และการแก้ปัญหาตามสภาพจริง 

   

กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานให้เอ้ือต่อ
การพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 

   

กลยุทธ์ที่ ๗ สร้างโอกาสทางการศึกษาและพัฒนา
กลไกกระบวนการรับนักศึกษาใหม่ 

   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒   
กลยุทธ์ที่  ๑ ยกระดับคุณภาพงานวิจัยและสร้าง กลยุทธ์ที่  ๑ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการสืบสาน และ   



๒๓ 

กลยุทธ์ มหาวิทยาลัย  กลยุทธ์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น กลยุทธ์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม (ใหม่) 
นวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถของท้องถิ่นและ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาขีดความสามารถทางด้านการวิจัย
ของคณาจารย์ให้มีศักยภาพเพ่ิมสูงขึ้น 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมการค้นคว้า รวบรวมองค์ความรู้ด้าน
ประวัติศาสตร์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  

กลยุทธ์ที่ ๓ ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการ 
และการถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยการน้อมน าแนว
พระราชด าริไปใช้เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สาธารณชน 

  

กลยุทธ์ที่ ๔ ส่งเสริมและพัฒนามรดกทางวัฒนธรรม
อย่างสร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชนท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่น 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓   
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครู
ให้มีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล หลัง
สถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 
๒๐๑๙ 

กลยุทธ์ที่  ๑ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินโครงการ/
กิจกรรมที่ พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรมให้กับ
ชุมชนท้องถิ่น 

  

กลยุทธ์ที่ ๒ ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิต ครูสู่
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

กลยุทธ์ที่  ๒ สนับสนุ นการพัฒ นาผลิ ตภัณ ฑ์  ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิมให้ชุมชน
ท้องถิ่น 

  

กลยุทธ์ที่ ๓ สร้างระบบการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

   

กลยุทธ์ที่ ๔ สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครู ให้สอดคล้องกับ
การพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติ 

   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔   
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ
เชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
เพ่ือการศึกษาค้นคว้า 

  



๒๔ 

กลยุทธ์ มหาวิทยาลัย  กลยุทธ์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น กลยุทธ์ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม (ใหม่) 
กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและจัด
เส้นทางการท างานใหม่เพ่ือส่งเสริมให้มีสมรรถนะ
ทางการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่  ๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพร่
ข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  

กลยุทธ์ที่  ๓ พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
กายภาพ และพัฒนากระบวนการท างานให้ เป็น
ดิจิทัลที่เหมาะสมในการท างาน 

   

กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาระบบการบริการจัดการเพ่ือเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้สร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น 

   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕   
กลยุทธ์ที่ ๑ สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้มี
ชื่ อ เสี ย ง เป็ น ที่ ย อ ม รั บ ทั้ ง ใน ร ะ ดั บ ท้ อ ง ถิ่ น 
ระดับประเทศ และนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ ๑ สร้างภาคีเครือข่ายเครือข่ายความร่วมมือใน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับองค์กรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

  

กลยุทธ์ที่ ๒ วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือ
เตรียมพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่  ๒ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินโครงการ/
กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ 

  

กลยุทธ์ที่ ๓ การสร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยและ
องค์กรในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพของมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล 

   

กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนามหาวิทยาลัยด้านกายภาพและ
สิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์คุณภาพในระดับนานาชาติ 

   

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖   
 กลยุทธ์ที่  ๑  พัฒ นาระบบการบริห ารจั ดการให้ มี

ประสิทธิภาพ 
  

 กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการท างาน 

  



๒๕ 

ตัวชี้วัด 
 

เป้าประสงค์  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวช้ีวัด  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

เป้าหมาย ความเห็น ตัวช้ีวัด (ใหม่) เป้าหมาย 

เป้าประสงค์  ๑  เป้าประสงค์  ๑      
๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น มีส่วน
ร่วมในการสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนัก
ถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

๑. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม ที่สร้างจิตส านึก
ในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

๔ กิจกรรม/
โครงการ 

   

๒. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม ที่ ส่ งเสริม 
สนับสนุนการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม และ
ความเป็นไทยกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย 
หรือการบริการวิชาการ 

๓ กิจกรรม/
โครงการ 

   

๓. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมวันส าคัญของ
ชาติ และวันส าคัญทางศาสนา 

๔ กิจกรรม/
โครงการ 

   

เป้าประสงค์  ๒ , ๓ เป้าประสงค์  ๒ , ๓      
๒. มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 
๓. องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการค้นคว้า 
รวบรวมตามหลักวิชาการ และได้รับการเผยแพร่สู่
สาธารณชน 

๑. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม แหล่งเรียนรู้ที่
สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทย 

๑ กิจกรรม/
โครงการ 

   

๒ . จ า น ว น อ ง ค์ รู้ ด้ า น ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
ได้รับการค้นคว้าและรวบรวมตามหลักวิชาการ 

๑ องค์
ความรู้ 

   

๓ . จ า น ว น อ ง ค์ รู้ ด้ า น ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
ได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณชน 

๑ องค์
ความรู้ 

   

๔. ระดับความพึงพอใจของผู้ เข้าเยี่ยมชมหอ
วัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ 

๓.๕๑ 
คะแนน 

   

เป้าประสงค์  ๔ เป้าประสงค์  ๔      



๒๖ 

เป้าประสงค์  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวช้ีวัด  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

เป้าหมาย ความเห็น ตัวช้ีวัด (ใหม่) เป้าหมาย 

๔. มีนวัตกรรม ด้ านศิลปวัฒนธรรม ที่ สร้าง
ประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 

๑. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม ที่พัฒนาผลิตภัณฑ์
ด้านศิลปวัฒนธรรม ให้กับชุมชนท้องถิ่น 

๑ โครงการ/
กิจกรรม 

   

 ๒. จ านวนผลงานผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่
สร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิมให้ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๑ ชิ้นงาน    

เป้าประสงค์ที่  ๕ เป้าประสงค์ที่  ๕       
๕. มีการพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๑. จ านวนข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ที่น าเข้าสู่ฐานข้อมูล 
 

๑ ข้อมลู    

๒. จ านวนข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณชน 

๑ ข้อมลู    

เป้าประสงค์ที่  ๖ เป้าประสงค์ที่  ๖        
๖. มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

๑. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

๑ เครือข่าย    

๒ . จ าน วน โค ร งก ารห รื อ กิ จ ก ร รม  ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรม ที่ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

๑ โครงการ/
กิจกรรม 

   

เป้าประสงค์ที่  ๗ เป้าประสงค์ที่  ๗        
๗. มีการบริหารจัดการงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 

๑. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน  ร้อยละ  
๘๐ 

   

 ๒. ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผน 

ร้อยละ  
๘๐ 

   

 ๓. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ใน
การปฏิบัติงาน 

ร้อยละ  
๘๕ 

   



๒๗ 

แนวทางการในวางแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงิน ปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ 
 

 

แผนงาน
งบประมาณ 

วงเงินงบประมาณประจ าปี 
๒๕๖๔ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๗ 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) 

๑ งบประมาณ
แผ่นดิน 

๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๔๒๕,๐๐๐ ๑,๕๗๕,๐๐๐ ๑,๔๙๖,๒๕๐ ๑,๖๕๓,๗๕๐ ๑,๕๗๑,๐๖๒ ๑,๗๓๖,๔๓๗ ๑,๖๔๙,๖๑๕ 

๒ งบประมาณ
รายได้ 

๔๕๐,๐๐๐ ๔๒๗,๕๐๐ ๔๗๒,๕๐๐ ๔๔๘,๘๗๕ ๔๙๖,๑๒๕ ๔๗๑,๓๑๘ ๕๒๐,๙๓๑ ๔๙๔,๘๘๔ 

 รวมทั้งสิ้น ๑,๙๕๐,๐๐๐ ๑,๘๕๒,๕๐๐ ๒,๐๔๗,๕๐๐ ๑,๙๔๕,๑๒๕ ๒,๑๔๙,๘๗๕ ๒,๐๔๒,๓๘๐ ๒,๒๕๗,๓๖๘ ๒,๑๔๔,๔๙๙ 
 

* หมายเหตุ  แผน  = คาดว่าจะได้รับจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้นปลีะประมาณ ๕ % 

      ผล  = คาดว่าจะมีการใช้จ่ายงบประมาณไม่น้อยกว่าปีละประมาณ ๙๕ % 
 



๒๘ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
ปีงบประมาณ  

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

๑. การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย 

๙๓๔,๙๐๐ ๙๘๑,๖๔๕ ๑,๐๓๐,๗๒๗ ๑,๐๘๒,๒๖๓ 

๒. การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ๒๐๗,๐๐๐ ๒๑๗,๓๕๐ ๒๒๘,๒๑๗ ๒๓๙,๖๒๗ 

๓. การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๕๐,๐๐๐ ๕๒,๕๐๐ ๕๕,๑๒๕ ๕๗,๘๘๑ 

๔. การพัฒนาฐานข้อมูล และ
สารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๑๑๙,๐๐๐ ๑๒๔,๙๕๐ ๑๓๑,๑๙๗ ๑๓๗,๗๕๖ 

๕. การสร้างภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๓๘๐,๐๐๐ ๓๙๙,๐๐๐ ๔๑๘,๙๕๐ ๔๓๙,๘๙๗ 

๖. การยกระดับการบริหารจัดการ
ให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล ๒๕๙,๑๐๐ ๒๗๒,๐๕๕ ๒๘๕,๖๕๗ ๒๙๙,๙๓๙ 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น ๑,๙๕๐,๐๐๐ ๒,๐๔๗,๕๐๐ ๒,๑๔๙,๘๗๓ ๒,๒๕๗,๓๖๓ 

 
* หมายเหตุ  คาดว่าจะได้รบัจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้นปลีะประมาณ ๕ % 

 
 
 



๒๙ 

ตารางวเิคราะห์ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการป้องกันความเสี่ยง ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
ส านักศลิปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : ๑ การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
เป้าประสงค์ที่ : ๑ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : ๒ การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) 
สร้างระบบนิเวศการวิจัย และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการป้องกัน/ 
แก้ไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ด้านที่ ๖ ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 
ศิลปวัฒนธรรม
ก า ร เ ชิ ด หุ่ น
กระบอก ที่ก าลัง
จะสูญหายไป 

๖.๑ เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้า
มามี อิทธิพลต่อคนรุ่น ใหม่
มากข้ึน ท าให้ขาดความสนใจ
ในศิลปวัฒนธรรมไทย อีกทั้ง 
ยังขาดการสืบทอด การเชิด
หุ่นกระบอก ที่ก าลังจะสูญ
หายไป 

๔ ๕ ๒๐ 
(สูง
มาก) 

๑. จัดโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการเชิดหุ่น
กระบอก เพื่ออนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรม
ไทย 
๒. จัดท าองค์ความรู้ เกี่ยวกับการเชิดหุ่น
กระบอก เพื่อจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรม  
๓. จัดท าสื่อมัลติมีเดีย ข้อมูลเกี่ยวกับการเชิด
หุ่นกระบอก เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์องค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม  
๔. จัดท าผลิตภัณฑ์ศิลปวัฒนธรรม เกี่ยวกับ
หุ่ น ก ร ะ บ อ ก  เพื่ อ อ นุ รั ก ษ์  สื บ ส า น
ศิลปวัฒนธรรมการเชิดหุ่นกระบอก 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอน 
ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๗/
ผู้อ านวยการ 
รองผู้อ านวยการ
หัวหน้ากลุ่มงาน
เจ้าหน้าที
บุคคลากร 

 

อาคาร สิ่ งของ
ในหอวัฒนธรรม 
จั ง ห วั ด
นครสวรรค์ และ 
อาคารส านักงาน

๖.๒ ปัญหาปลวก ภายใน
อาคารหอวัฒนธรรม จังหวัด
น ค รส วรรค์  แ ล ะ อาค าร
ส านักงานส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๔ ๔ ๑๖ 
สูง
มาก 

๑. แจ้งบริษัทที่ดูแลเร่ืองปลวกเข้ามาประเมิน
ค่าใช้จ่ายที่จะต้องใช้ในการก าจัดปลวก 
๒. จัดตั้งงบประมาณในการก าจัดปลวกที่
อาคารหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์ และ
อาคารส านักงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอน 
ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๗/ 
ผู้อ านวยการ 
รองผู้อ านวยการ 
หัวหน้ากลุ่มงาน 

 

RM๑_NSRU 



๓๐ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการป้องกัน/ 
แก้ไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมอาจ
เกิ ด ก า รช า รุ ด
เสียหาย 

เพื่อลดความเสียหายของอาคารและสิ่งของ 
๓. ให้เจ้าหน้าที่บุคลากรของส านักหมั่นตรวจ
ตราอาคารหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์ 
และอาคารส านั กงานส านั กศิ ลปะและ
วัฒนธรรม 

เจ้าหน้าที่
บุคคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 

ตารางวเิคราะห์ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการป้องกันความเสี่ยง ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
ส านักศลิปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : ๖ การยกระดับการบริหารจัดการใหม้ีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ : ๗ มีการบริหารจัดการงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : ๔ การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลยัใหม่ (Re-inventing) 
เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการป้องกัน/ 
แก้ไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ด้านที่ ๓ ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
การด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
ร ะ เ บี ย บ
ข้ อ บั ง คั บ ท า ง
ราชการ 

๓.๑ บุ คลากรขาดความรู้ 
ค ว า ม เข้ า ใจ ใน ร ะ เบี ย บ
ข้อบังคับทางราชการในการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

๒ ๔ ๘ 
(ปาน
กลาง) 

๑ . ส่ ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ใ ห้ บุ ค ล า ก ร
ท าการศึกษาระเบียบข้อบังคับทางราชการ
ในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
๒. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับทางราชการ
ในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ 
๓. ผู้บริหารท าการก ากับ ควบคุม ดูแล การ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ให้เป็นไปตาม
ระเบี ยบข้อบั งคับทางราชการในการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอน 
ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๗/ 
ผู้อ านวยการ 
รองผู้อ านวยการ
หัวหน้ากลุ่มงาน
เจ้าหน้าที
บุคคลากร 

 

ด้านที่ ๔ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเกิด
ความผิดพลาด 

๔ .๑  ระ บ บ ก าร เบิ ก จ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลง ท าให้เกิดความ
ผิดพลาดจากการขาดความรู้ 
ค ว า ม เข้ า ใจ  แ ล ะ ค ว า ม

๒ ๓ ๖ 
(ปาน
กลาง) 

๑ . ส่ ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ใ ห้ บุ ค ล า ก ร
ท าการศึกษาเกี่ยวกับระบบการเบิกจ่าย
งบประมาณที่มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ 
๒. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการ

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอน 
ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๗/ 
ผู้อ านวยการ 
รองผู้อ านวยการ
หัวหน้ากลุ่มงาน

 

RM๑_NSRU 



๓๒ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการป้องกัน/ 
แก้ไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ทันสมัยของข้อมูล อ บ ร ม เกี่ ย ว กั บ ร ะ บ บ ก า ร เบิ ก จ่ า ย
งบประมาณ เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
๓ . ผู้บริหารท าการก ากับ ควบคุม ดูแล 
กระบวนการ ขั้ นตอนในการเบิ กจ่ าย
งบประมาณของบุคลากร เพื่อป้องกันความ
ผิดพลาด 

เจ้าหน้าที
บุคคลากร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๓ 

KM๒_NSRU 

KM๒_NSRU 
แผนจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 
ผลการด าเนินกิจกรรม /โครงการจัดการความรู้ ระดับคณะ ส านัก สถาบัน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖    รอบการรายงาน      ๖ เดือน     ๙ เดือน     ๑๒ เดือน 

องค์ความรู้ที่ต้องการ :  การน าชมหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ ในรูปแบบคิวอาร์โค้ด QR Code 

ประเภทองค์ความรู้     ด้านการเรียนการสอน /ผลิตบัณฑิต    ด้านการวิจัย    ด้านอื่น ๆ ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   

ล าดับที่ 
(๑) 

กิจกรรม /โครงการ
สนับสนุนการจัดการความรู้ 

(๒) 

เวลาที่จัด 
(๓) 

ตัวช้ีวัดโครงการ 
(๔) 

ค่าเป้าหมาย 
(๕) 

กลุ่มเป้าหมาย 
(๖) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

(๗) 

ผลการด าเนินงาน 
(๘) 

๑ โครงการ การจัดการความรู้ 
(km) ส า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม เรื่อง “การน าชม
ห อ วั ฒ น ธ ร ร ม จั ง ห วั ด
นครสวรรค์ ในรูปแบบคิว
อาร์โค้ด QR Code” 

เมษายน 
๒๕๖๗ 

- ค ณ ะ ผู้ บ ริ ห า ร 
ค ณ า จ า ร ย์ 
เจ้าหน้าที่บุคลากร
ของประจ าส านั ก
ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม  
- บุคลากรส านักฯ 
เกิดความรู้  ความ
เข้ า ใจ  ห ลั ง  ก าร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

- จ า น ว น 
๑๐ คน 

 
 
 
 

- ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

 

คณะผู้บริหาร 
คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่

บุคลากรของ
ประจ าส านัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

นางสาวศุภ
รสวรรค์ รอ

เพ็ชร์ 

- แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ระดับส านักฯ 
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
- ประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้เพ่ือทบทวนการ
ด าเนินการจัดการความรู้ตามข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ โดยหัวข้อที่บุคลากร
เลื อกในการจัดการความรู้  คื อ  “การน าชมหอ
วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ ในรูปแบบคิวอาร์โค้ด 
QR Code” 
- มีการค้นคว้า รวบรวมข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัด
กิจกรรม/โครงการการน าชมหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค์ ในรูปแบบคิวอาร์โค้ด QR Code 

 

 

 



๓๔ 

ภาพการทบทวนแผนการด าเนินงาน ต่าง ๆ ของส านักฯ 
 

 


